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2025 亞太企業付款調查： 
經濟前景不明，亞洲企業預期付款行為將惡化

2024 年，亞太地區經濟增長放緩，疫情後復甦力

道減弱，需求疲軟。全球貿易量較 2023 年有所

回升，但漲幅有限。通膨持續放緩，但成本仍遠

高於疫情前（2019 年）水準，銷售收入卻越來越難賺取，

促使許多公司優先控制成本。

科法斯 2025 年亞洲企業付款調查顯示，2024 年信用條件

較 2023 年前更為緊張。信用期限從 2023 年的 64 天延長

至 65 天，但低於 2018-2022 年五年平均值 69 天。九個

受訪經濟體情況各異，泰國尤為突出，因為泰國企業努力

應對客戶的流動性問題，因此信用期限大幅延長。許多其

他市場也延長了信用期限；只有澳大利亞、新加坡和台灣

縮短了期限。未來六個月，三分之二的公司預計信用期限

將縮短，反映出在高度不確定性下，企業更加謹慎，更重

視現金儲備。

儘管信用條件緊張，但表示遭遇逾期付款的公司比例從 

2023 年的 60% 下降至創紀錄的低點 49%。大多數市場提

供較長的信用期限，為企業提供了更多時間來結算付款並

避免逾期。只有泰國和台灣報告逾期付款的企業數量增

加。與此同時，儘管新加坡和澳大利亞的信用期限縮短，

但表示遭遇逾期付款的企業數量反而減少。

由於泰國和中國的較長逾期付款被其他六個經濟體（特別

是澳大利亞和印度）的下降所抵消，2024 年亞太企業平

均逾期付款天數為 65 天，與 2023 年持平，按行業來看，

六個行業逾期付款增加，另六個行業減少。汽車和運輸業

增幅最大，零售業和建築業大幅下降。

但有一個令人擔憂的趨勢：報告超長逾期付款（ULPD，

超過 180 天）超過年營業額 2% 的企業比例上升至 40% 的

新高，大幅高於 2023 年的 23%，表明信用風險急劇惡

化。根據科法斯的經驗，80% 的超長逾期付款無法收回。

印度的超長逾期付款增幅最大，其次是泰國和中國。所有

受訪行業 ULPD 均有所增加，木材、農產品和汽車行業的

波動最大。

展望未來，大多數受訪企業 (57%) 預計付款行為將惡化，

因為與去年調查相比，更多企業預計商業活動將惡化 (33% 

vs. 14%)。需求放緩、競爭壓力過大以及成本上升是經濟

不確定性背後的主要風險。儘管如此，大多數企業仍持樂

觀態度，56% 的受訪企業預計情況將好轉，其中印度最為

樂觀。

本次調查於 2024 年 12 月至 2025 年 3 月進行，涵蓋了亞

太地區九個市場和十三個行業的 2400 多家公司。
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1  
信用期限1： 
信用期限依然緊張，未來可能進一步緊縮 

1 信用期限 – 供應商允許客戶賒購放帳的期限，即自購買產品或服務至完成付款的時間範圍。

•  2024 年，近五分之四的亞洲公司 (78%) 願意提供賒銷

放帳，與長期平均值 (79%) 一致，但低於 2023 年創紀

錄的 84%。下降主要源於中國（比 2023 年下降 14 個

百分點）、印度（下降 9 個百分點）和泰國（下降 1 個

百分點）。香港 (+10%)、澳大利亞 (+7%)、台灣 (+4%) 

和馬來西亞 (+2%) 提供信用期限的公司增多，新加坡和

日本則保持穩定。

•  提供信用期限的常見原因包括：市場慣例 (31%)、市場競

爭 (28%) 和客戶缺乏流動性 (19%)。雖然流動性緊縮排

在第三為，它卻是泰國企業提供信用期限最重要的因

素，且在馬來西亞和新加坡排在第二位，表明東協市場

面臨更大的現金流挑戰。

•  信用期限略微延長，從 2023 年的 64 天增至 65 天，但

仍低於往年（圖 1）。值得注意的是，提供較長信用期限

（超過 90 天）的企業比例連續第二年保持在 9% 不變，

反映出企業在需求疲軟的情況下強調謹慎的信用政策。

•  大多數市場放寬了信用條件（圖 2），泰國信用期限大

幅增加 17 天。中國（+6 天）、印度（+5 天）和馬來西

亞（+4 天）也有顯著延長。與此同時，台灣（-2 天）、

新加坡（-1 天）和澳大利亞（-1 天）的信用期限有所縮

短。中國與台灣並列成為信用期限最長的市場（均為 76 

天），泰國位居第二（74 天）。印度和新加坡的信用期

限仍然最短（分別為 54 天和 59 天）。
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圖 1：
亞太地區信用期限
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圖 2：
信用期限：按地區劃分
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•  報告逾期付款的企業減少，受訪企業比例從 2023 年的 

60% 下降至 2024 年的 49%（圖 4），創下科法斯自 

2016 年開展調查以來的最低值。這主要得益於印度 

（比 2023 年下降 29 個百分點）、中國（下降 18 個百

分點）、馬來西亞（下降 5 個百分點）和澳大利亞（下

降 6 個百分點）報告逾期付款的企業減少，這可能與信

用期限延長有關（澳大利亞除外）。受訪企業普遍將現

金流放緩、競爭激烈、需求放緩和客戶違約列為該地區

逾期帳款的主要原因。

2  逾期付款2： 
泰國和中國逾期付款時間延長，其他地區縮短 

圖 3：
信用期限 - 按行業劃分
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圖 4：
報告逾期付款的公司比例 - 按地區劃分
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•  13 個行業中有 10 個延長了信用期限，汽車行業顯著增

加了 18 天，運輸業增加了 14 天（圖 3）。紡織（+9 

天）、化工（+8 天）、木材（+8 天）行業的信用條件

有所放鬆。只有金屬（-3 天）和ICT行業（-1 天）的信

用期限縮短，製藥業保持不變。汽車行業信用期限的大

幅增加使其成為信用條件最靈活的行業（79 天），其次

是紡織（77 天）和化工（75 天）。汽車市場競爭激烈，

促使經銷商在提供信用方面更加靈活，並將其作為競爭

手段。

•  展望未來，超過三分之二的公司 (69%) 預計信用期限將

縮短。只有泰國有更多企業預計信用期限將延長，這表

明泰國企業正在為持續的現金流挑戰做準備。

2  逾期付款 - 自付款到期日至實際支付日之間的時間段。
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•  新加坡和澳大利亞信用期限緊縮，但並未導致逾期付款

增加，反而有所減少（分別下降 6% 和 2%）。泰國的情

況最令人擔憂，儘管信用期限大幅延長，逾期付款卻急

劇增加（增加 6%）。泰國金融環境依然緊張，當地銀行

在不斷增長的信用風險下緊縮了貸款標準。

•  行業方面，只有運輸業和汽車業報告逾期付款增加（分

別比 2023 年增加 2% 和 1%）。與此同時，其他所有行

業逾期付款均減少，其中ICT行業（比 2023 年下降 

19%）、化工（下降 18%）、木材（下降 17%）、農產品 

（下降 15%）、零售（下降 15%）、紙品（下降 14%）、 

金屬（下降 14%）降幅最為顯著。

•  以天數衡量，2024 年平均逾期付款天數保持在 65 天 

不變（圖 5）。泰國（比 2023 年增加 14 天）和中國 

（增加 5 天）有所增加；但其他所有市場均有所減少 

（圖 6），澳大利亞（減少 15 天）和印度（減少 11 天）

降幅最為顯著。2024 年，泰國逾期付款時間超過澳大

利亞，成為逾期付款時間最長的市場（78 天），其次是

香港（74 天）。與此同時，日本和台灣的逾期付款時間

仍然最短（分別為 46 天和 49 天）。

•  行業方面，13 個行業中有六個逾期付款時間延長，另六

個 縮 短 。 農 產 品 行 業 逾 期 付 款 時 間 保 持 不 變

（圖 7）。汽車（比 2023 年增加 8 天）、運輸（增加 

5 天）、紡織（增加 5 天）、木材（增加 4 天）增幅顯

著。與此同時，零售（減少 7 天）、建築（減少 6 天）

和能源（減少 4 天）降幅顯著。汽車行業逾期付款時間

最長（65 天），其次是建築（70 天）。化工和製藥行

業逾期付款時間仍然最短（兩者均為 58 天）。
圖 5：
亞太地區逾期付款情況
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圖 6：
逾期付款 - 按地區劃分
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圖 7：
逾期付款 - 按行業劃分
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圖 8：
應收帳款周轉天數 - 按地區劃分 2023 2024
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圖 9：
應收帳款周轉天數 - 按行業劃分 2023 2024
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•  整個地區，應收帳款周轉天數（DSO，即逾期付款天數

加上信用期限），也就是從交付產品到收到付款的平均

總等待時間，保持在 129 天。在受調查的 9 個市場中有 

5 個市場的 DSO 下降（圖 8），澳大利亞（比 2023 年

減少 16 天）、新加坡（減少 9 天）、印度（減少 6 天）

和台灣（減少 5 天）領先，表明現金流狀況改善。其他

四個市場（泰國、中國、香港和馬來西亞）的 DSO 延

長。最令人擔憂的是泰國，由於信用期限和逾期付款時

間延長，其 DSO 大幅增加（增加 31 天）。泰國現在是

本地區 DSO 最高的市場（152 天）。而新加坡和印度的 

DSO 則是最低（分別為 117 天和 120 天）。在受調查的 

13 個行業中，有八個行業的 DSO 增加（圖 9），其中

汽車業（增加 26 天）、運輸業（增加 19 天）、紡織業

（增加 14 天）和木材業（增加 13 天）增幅最為顯著。

與此同時，有五個行業的 DSO 下降，主要是零售業 

（減少 7 天）和金屬業（減少 5 天）。汽車業和紡織業

的 DSO 最高（分別為 154 天和 144 天），而製藥業的 

DSO 最低，為 123 天。

2025 年 6 月
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•  2024 年，報告 ULPD 超過其年營業額 2% 的受訪企業

比例從 2023 年的 29% 上升至 40%（圖 10），這是科

法斯自 2016 年開展調查以來的最高值。根據科法斯的

經驗，80% 的超長逾期付款無法收回，一旦這一金額達

到年營業額的 2%，表示企業的現金流風險極高。印度 

（比 2023 年增加 33%）、泰國（增加 16%）、中國 

（增加 16%）和馬來西亞（增加 14%）是此類逾期付款

增加最多的市場（圖 11）。只有新加坡（下降 5%）、

日本（下降 3%）和台灣（下降 2%）有所下降。香港報

告 ULPD 的受訪企業比例最高 (56%)，日本最低 (8%)。

所有 13 個行業都出現了 ULPD 增加（圖 12），其中木

材（增加 37%）、農產品（增加 20%）和汽車（增加 

18%）行業增幅最為顯著。

•  未來六個月，更多企業預期逾期付款將惡化 (57%)，而

非改善 (32%)。日本、台灣和新加坡最為悲觀（擴散指

數分別為 -72%、-42% 和 -38%）。有趣的是，儘管 

2024 年泰國報告的付款行為令人擔憂，但預計情況好

轉的企業比例仍然最高 (63%)。行業方面，紡織業和化

圖 11：
超長逾期付款在年營業額中占比 - 按地區劃分
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圖 12：
超長逾期付款在年營業額中占比 - 按行業劃分
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工業最為悲觀，擴散指數為 -42%，而紙品行業最為樂

觀，為 +25%。

圖 10：
超長逾期付款在年營業額中占比 - 亞太地區
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3
  經濟預期： 

受貿易政策不確定性影響，亞洲企業更加悲觀 

•  由於需求疲軟，2024 年亞太地區經濟增長放緩。去年

的貿易回升僅略微抵消了 2023 年的下降。發達亞洲經

濟體的政策利率居高不下，新興亞洲市場的政策利率已

恢復至疫情前水準。在全球經濟政策高度不確定性下，

貿易風險不斷上升，2025 年經濟前景持續惡化。

•  反映 2024 年需求疲軟，報告商業活動惡化的受訪企業

比例從去年的 20% 上升至 38%。2023 年相比，2024 

年中國（45% 的受訪企業）、香港 (42%) 和台灣 (42%) 

報告商業活動惡化的比例最高（圖 13）。在中國，化

工、農產品和汽車行業的悲觀情緒最為嚴重。在香港，

農產品和木材行業的惡化最為明顯。在台灣，紙品、能

源業和農產品行業最為嚴重。

•  印度企業最為樂觀，84% 的受訪企業報告 2024 年商業

活動比 2023 年有所改善。這得益於印度 2024 年強勁

的經濟表現。泰國報告商業活動改善的比例從 2023 年

（與 2022 年相比）的 64% 下降至 58%，而認為商業

活動惡化的比例則從 32% 上升至 35%。

•  科法斯預計，由於關稅和貿易相關的政策不確定性延緩

了企業支出和消費者信心，亞太地區經濟增長將在 2025 

年進一步放緩。受訪企業與科法斯的看法一致，預期 

2025 年的商業活動將較 2024 年惡化的比例，從去年的

調查中 14%（預期 2024 年相較 2023 年）倍增至 33%

（圖 14）。台灣和新加坡的企業最為悲觀，超過十分之

四 的 受 訪 企 業 預 計 商 業 活 動 將 惡 化 。 印 度 最 為 樂

觀，87% 的受訪企業預計商業活動將改善（圖 15）。

•  製藥業 (76%) 對今年商業活動的信心最強，其次是紙品 

(63%)、金屬 (62%) 和能源 (58%)。相比之下，木材業 

(47%) 的企業信心最低。事實上，木材 (44%) 和 ICT 行

業 (42%) 的受訪企業中，預計 2024 年商業活動惡化的

比例最高，這與他們對逾期付款趨勢惡化的預期一致。

41%
32%

42%
50%

43% 48%
58%

45%

84%
13% 26%

17%
10% 21% 16%

7%
24%

1%
45% 42% 42% 41% 37% 36% 35% 31%

15%

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

圖 13：
商業活動評估（2024 年 vs 2023 年） - 按地區劃分

改善 不變 惡化

澳大利亞中國 香港 印度日本 馬來西亞新加坡台灣 泰國

圖 14：
商業活動預期（2024 年 vs 2023 年） - 按地區劃分
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圖 14：
商業活動預期

改善 不變 惡化
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•  受訪企業認為 2025 年對其企業運營構成重要風險的 

因素（圖 16）包括：過度競爭壓力 (53%) 和需求放緩  

(45%)。縱觀整個地區，主要風險還是存在細微差別。

例如，日本企業表示，較高的投入成本 (51%) 和需求放

緩 (46%) 是主要風險。在新加坡，過度競爭壓力 (57%) 

和勞動力成本上升 (42%) 是最常提及的風險。在澳大利

亞 (42%) 和馬來西亞 (40%)，勞動力成本上升是最常提

及的風險因素。

圖 16：
受訪企業認為對其公司運營構成風險的因素占比（可多選）

利率/融資成本上漲

招工困難

供應鏈中斷

地緣政治緊張

能源成本上漲（包括電力、燃氣）

現金流趨弱

勞動力成本上漲

生產用零組件和原材料價格上漲

需求放緩

競爭過於激烈

13%

16%

16%

21%

21%

22%

27%

34%

45%

53%

0% 20% 40% 60%

2025 年 6 月

8 2025 亞太企業付款調查
企業付款調查 

科法斯經濟刊物



澳大利亞 科法斯評級：A2

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 74.8 % 77.0 % 80.5 % 77.0 % 84.0 % 高
平均信用期限（天數） 81 82 69 71 70 高

逾期付款
遭遇逾期付款 90.7 % 93.4 % 94.8 % 73.0 % 67.0 % 高
平均逾期付款天數超過 90 天 20.4 % 19.9 % 24.7 % 30.1 % 15.7 % 高
超長逾期付款 > 營業額的2% 53.3 % 56.1 % 63.0 % 51.0 % 55.4 % 高
總體 高

中國 科法斯評級：B

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 67.4 % 66.6 % 50.3 % 79.0 % 65.0 % 低
平均信用期限（天數） 77 77 81 70 76 高
逾期付款
遭遇逾期付款 56.8 % 52.5 % 40.4 % 62.2 % 44.0 % 低
平均逾期付款天數超過 90 天 29.5 % 35.2 % 31.4 % 10.1 % 8.2 % 低
超長逾期付款 > 營業額的2% 47.6 % 63.8 % 36.4 % 33.1 % 49 % 高
總體 低

香港 科法斯評級：A3

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 88.6 % 87.4 % 90.6 % 81.2 % 91.4 % 高
平均信用期限（天數） 81 75 72 66 68 高
逾期付款
遭遇逾期付款 95.5 % 93.9 % 88.5 % 66.3 % 65.0 % 高
平均逾期付款天數超過 90 天 32.3 % 17.7 % 16.5 % 22.4 % 21.0 % 高
超長逾期付款 > 營業額的2% 66.1 % 65.6 % 44.7 % 53.7 % 56 % 高
總體 高

印度 科法斯評級：B

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 96 % 97 % 96 % 97 % 88 % 高
平均信用期限（天數） 60 59 53 54 59 低
逾期付款
遭遇逾期付款 83 % 70 % 69 % 65 % 36 % 低
平均逾期付款天數超過 90 天 7 % 7 % 7 % 11 % 13.3 % 高
超長逾期付款 > 營業額的2% 9 % 18 % 16 % 19 % 52 % 高
總體 高

付款調查結果 
按經濟體劃分

企業違約風險
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日本 科法斯評級：A2

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 88 % 90 % 88 % 90 % 90 % 高
平均信用期限（天數） 80 82 76 71 73 高
逾期付款
遭遇逾期付款 42 % 40 % 34 % 40 % 40 % 低
平均逾期付款天數超過 90 天 5 % 3 % 4 % 6 % 5 % 低
超長逾期付款 > 營業額的2% 6 % 8 % 9 % 11 % 8 % 低
總體 低 

馬來西亞 科法斯評級：A4

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 92 % 71 % 89 % 86 % 88.0 % 高
平均信用期限（天數） 51 59 59 57 61 低
逾期付款
遭遇逾期付款 69 % 99 % 68 % 47 % 42 % 低
平均逾期付款天數超過 90 天 10 % 2 % 20 % 13 % 9.3 % 低
超長逾期付款 > 2% 的營業額 12 % 0 % 26 % 22 % 36 % 低
總體 低

新加坡 科法斯評級：A3

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 89 % 85 % 94 % 92 % 92 % 高
平均信用期限（天數） 50 53 48 54 53 低
逾期付款
遭遇逾期付款 60 % 71 % 77 % 62 % 60 % 高
平均逾期付款天數超過 90 天 15 % 5 % 8 % 12 % 4.0 % 高
超長逾期付款 > 營業額的2% 22 % 15 % 12 % 23 % 18 % 低
總體 低

台灣 科法斯評級：A2

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 84.7 % 69.9 % 86.7 % 87.1 % 91 % 高
平均信用期限（天數） 75 78 79 78 76 高
逾期付款
遭遇逾期付款 50.5 % 49.0 % 73.4 % 46.5 % 51.0 % 高
平均逾期付款天數超過 90 天 17.3 % 10.1 % 17.0 % 9.7 % 9.1 % 低
超長逾期付款 > 營業額的2% 10.5 % 7.7 % 9.6 % 16.7 % 14.8 % 低
總體 高

泰國 科法斯評級：B

2020 2021 2022 2023 2024
2024 年與 

2023 年對比
與亞太地區

相比
信用期限
提供信用期限的受訪企業比例 89.3 % 82.9 % 84.0 % 72.7 % 72 % 低
平均信用期限（天數） 53 56 50 57 74 高
逾期付款
遭遇逾期付款 58.7 % 65.1 % 67.3 % 60.7 % 67.0 % 高
平均逾期付款天數超過 90 天 14.4 % 5.9 % 4.8 % 3.3 % 30.4 % 高
超長逾期付款 > 營業額的2% 16.9 % 13.9 % 11.4 % 20.9 % 37.3 % 低
總體 高

企業違約風險
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貴公司所屬行業是？ 

貴公司的產品主要銷往哪裡？ 2024 年，貴公司的銷售總收入預計是多少
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3.2 %
紙品

11.6%  
金屬

5.8 %
製藥

11.4 %
化工

12.6 %
零售

1.3%  
木材

8.5%  
農產品

13.7%  
ICT

5.3%  
能源

4.9 %
紡織 

7.7 %
建築

10.9 %
汽車

3.0 %
運輸

2025 年 6 月

2025 亞太企業付款調查 11
企業付款調查 

科法斯經濟刊物



術語表

信用期限 
供應商允許客戶賒購的期限，即自
購買產品或服務至完成付款的這段
時間。

逾期付款
自付款到期日至實際支付日的這段
時間。
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免責聲明
本文是一份反映參與調查者意見觀點的總結，其由科法斯根據可利用資訊，在文檔寫
成之日經翻譯記錄而成。隨時都有可能修訂。其所包含的資訊、分析和意見基於我們
對討論的理解與解讀。但科法斯在任何情況下都不會對其中所包含資料的準確性、完
整性或真實性做出保證。文中包含的資訊、分析和意見僅供參考，可作為讀者從其它
途徑所得資訊的補充。科法斯本著誠信原則和對資料的準確性、完整性和真實性負責
的原則（運用合理的商業手段）發佈本文。對讀者因使用本文中包含資訊、分析與
意見而造成的任何直接或間接損失，科法斯概不負責。讀者對其根據本文所做的決
定及其後果自行負責。對本文檔及其中所表達的分析和意見，科法斯擁有唯一所有
權。讀者僅允許查看，或基於內部用途而加以複製，複製時應清晰標注科法斯的名
稱，並且不允許對其中資料作任何修改。若未與科法斯事先協定，禁止出於任何公共
及商業目的對該文檔進行使用、摘引和複製。詳情請參照科法斯網站上的法律公告： 
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