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歐洲戰爭對全球行業趨勢的中長期連鎖反應：哪些行業能夠堅韌抗壓？ 

 
台灣，2022 年  5月 26日 - 根據科法斯的研究，所有 13 個行業在中長期內都將繼續受到烏克蘭戰爭的衝

擊，1造成直接或者間接的影響，具體情況則因企業在供應鏈中所處的地位或地理位置而有所差異。戰

爭導致大宗商品價格高漲，供應問題加劇，大多數行業都難以獨善其身。高油價尤其值得關注，歐盟委

員會上周宣佈對俄羅斯實施石油禁運，2由此產生的外溢效應可能繼續刺激油價；糧食價格也是如此

（烏克蘭、俄羅斯和白俄羅斯都是糧食生產大國）。半導體供應持續中斷，而上海港口關閉則凸顯新冠

肺炎疫情的影響綿延不斷，在此背景下，戰爭拖得越久，對需求的衝擊就愈發無可避免，以致全球環境

進一步惡化。 

 
預計週期性行業和能源密集型行業將受到最大影響，如石油化工3、運輸、汽車、紙品、紡織服裝和農

產品。展望未來，最具韌性的行業包括媒體（ICT 行業分支4）、特種化學品和製藥。 

 
通膨加劇和能源衝擊將主要影響週期性行業和能源密集型行業，但各地區之間存在明顯差異 
 
所有行業領域都有隱憂，但週期性最強和能源密集型的行業，如石化、運輸、紙品、紡織服裝等將首當

其衝。它們是典型的週期性行業，多年來一直受到技術創新、環境法規發展、消費者偏好轉變的挑戰。

例如，紙品行業面臨著如火如荼的全球經濟數位化和社會使用的挑戰。 

 
展望未來，那些在危機前就處於困境的行業有可能受到這一新衝擊的強烈影響。全球的紡織服裝和汽車

行業即為明證。  

 
從長期來看，零售業會受到多大的影響還有待觀察。在戰爭背景下，種種不確定性正在加速形成，可能

持續打擊消費者信心。不過，隨著一些政府（特別是發達經濟體）採取紓解措施，例如歐洲向弱勢人群

發放食品券、能源價格補貼等，零售業受到的影響可能相對較小。  

 
運輸業總體上屬於能源密集型行業，可能受到高油價的衝擊，但是我們預計業內各板塊受到的影響有所

不同5，因為它們的財務狀況在面對衝擊時表現好壞不一。例如，2022 年第一季度，海運利潤率高達營

業額的 28%，而空運則陷入虧損，約占營業額的 11%。 
 

此外，我們預計大多數行業所受影響會有很大差異，行業/公司在供應鏈中的地位也會有分化，這取決

於它們處於上游還是下游。至於戰爭的影響，同一行業內的地理、構成和經營形勢等因素，也會起到一

定的作用。 

 

全球農產品行業可能是受影響最大的行業之一，甚至可能引發社會政治問題  
 
鑒於農產品行業的重要性，它所面臨的食品和物資（特別是化肥）價格高漲的問題會造成嚴重的後果，

因為它們可能威脅到全球食品安全，並引發政治動盪。高昂的能源價格增加了農作物的投入成本，因此

                                                        
1科法斯的行業風險評估方法涵蓋 13 個行業：農產品、汽車、化工、建築、能源、資訊和通信技術、金屬、紙品、製藥、零售、紡織服裝、運

輸、木材。 
2該禁令是最新一輪對俄制裁的措施之一，計畫從今年年底逐步實施。 
3在科法斯的行業風險評估方法中，化工行業分為三個板塊：石油化工、特種化學品和化肥。 
4科法斯對資訊和通信技術（ICT）行業的風險評估方法涵蓋了以下板塊：電信、電子、媒體板塊，以及由電腦、軟體和 IT 設備組成的板塊。 
5根據科法斯的方法，運輸業包括鐵路、海路、陸路和航空運輸。  



 
降低了農民的產量，而農產品行業本來就容易受到一些結構性因素的影響，如生物風險和氣候條件的變

化。舉例而言，自年初以來，世界各地都出現了強烈的熱浪，導致乾旱（非洲之角、印度等）和大規模

火災（如美國的新墨西哥州）。 

 

預計將出現重大行業轉型和消費習慣轉變 
 
從長遠來看，我們預計消費者和企業都會逐漸轉變習慣（節約能源、從小麥粉轉向其他替代品），與此

同時，供應鏈的組織也將改變。後者肯定會對全球供應鏈產生影響。例如，歐洲和中國正在繞過俄羅斯，

通過中間走廊建設中歐之間的鐵路運輸主力線路。正如疫情危機對全球行業趨勢的影響，這種新的衝擊

可能催生供應鏈組織和消費者習慣的重大改變。   

 

部分行業可望保持韌性 
 
具有高度創新性的反週期行業將在衝擊之下繼續保持韌性，這些行業都離不開重要的研發活動。  

雖然疫情引發的健康危機在世界許多地方已經有所緩解，但絕對沒有結束。因此，製藥行業的財務表現

將保持良好態勢。   

 
縱觀 ICT 行業，科法斯預計媒體板塊依然最具韌性，因為使用此類服務所需的投資和設備在危機前就已

存在，所以用戶不會受到供應鏈中斷的影響。這些服務仍然必不可少，而且可以遠端使用，因此不受物

理和地理障礙的限制，例如貨運活動。 

 
特種化學品板塊，特別是處於美容、香水或香料市場的公司將會很有韌性，優於該領域的其他行業，例

如與油漆和染料有關的行業，後者的客戶主要來自週期性很強的汽車行業，前景黯淡。 

 
這三個行業（媒體、特種化學品和製藥）具有多種因素的共同點，例如，它們都是反週期行業，其產品

和主導市場地位集中在世界特定地區。此外，它們還有高科技和創新的工業活動，形成了堅實的准入壁

壘，將新的競爭者拒之門外。 

 
 

有關行業影響的詳情，請流覽科法斯網站 

 
 
 
媒體聯絡： 
 

如需進一步詢問，請聯絡： 

裡圭之 -  電話：+886 2 818 21015  grazia.li@coface.com   
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科法斯集團 - 攜手共創安全貿易  

 

憑藉超過 75年的資深經驗及最綿密的全球網絡，科法斯集團成為全球信用保險及相關專業服務的領航者，服務涵蓋應

收帳款承購、專案型信用保險、債券和企業資訊服務等。科法斯的專業團隊緊跟世界經濟格局，協助全球 100 個國家/

地區的 50,000 家企業客戶建立成功茁壯的業務。根據科法斯的即時洞察及專業建議，我們協助企業作出明智的信用風

險決策。集團提供有關其商業夥伴的可靠資訊，保障企業國內外應收帳款風險，強化企業的業務能力，幫助企業站穩

國內及出口貿易市場。2021 年集團員工人數約 4,538 名，全球總營收為 15.7 億歐元。 

 

更多詳情請瀏覽 coface.com.tw 
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